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|CUb El triangulo del conocimiento

Investigacion

i N

Crecimiento
+

Empleo
Educacion

Innovacion
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|ncuba Evolucion

- el o Bl s 0 Estrategia Lisboa

2000 Estrategia LISBOA

convertir Europa en la economia basada en el
conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo,

2002 objetivos Barcelona
3% PIB + 2/3 inversion privada

2004 Informe KOK

2005 PNR -= INGENIO 2010

2006 PERSPECTIVAS FINANCIERAS

2007 7° Programa Marco IDT

2010 ¢;resultados?
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inCUba Ciclo 1+D+i

Atk T Eepnpe 1 panorama financiacion publica
DEFINICION DESARROLLO EXPLOTACION
PLAN MACIOMAL DE | +D+I1
Eg%ﬁmwm Subvenciones 25-75% m]]_l_

Subvencion

- CREDITO 0%
Preparacion de

ropuestas internacionales

s g CREDITOS 0%
CENIT: subvenciones 50%

APCs == [/ PM

Preparacion
Propuestas al 7PM

FEDER

10 marzo 2006 - Prohibida su divulgacion o distribucion a terceros sin el consentimiento expreso de INCUBA BIOTECH S.L. . © 5



|nCUba Pendiente

@ '\ cn Europa para 14D Un entorno favorable

Asighaturas pendientes:

* Ayudas de estado

= Patente comunitaria

Movilidad de los investigadores
* Incentivos fiscales

» Sistema financiero para la UE
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I nC u ba _ ~_Financiacion:
Menor acceso a la financiacion con riesgo

su aliado en Europa para 1+D

AAAAAAAAAAAAA == menor capacidad de crecimiento

Un ejemplo: la biotecnologia

Europay EEUU
La industria de biotecnologia en Europa : 1976 compafiias
La industria de biotecnologia en los EEUU: 1830 compaiiias

Con aproximadamente el mismo numero de empresas en la UE y en los EUUU
» Se emplea el doble de personal,
e Se gasta 3 veces mas en 1+D,
» Capta 3-4 veces mas de capital riesgo y
 Obtiene 4 veces mas financiacion via créditos.

Europa (2004) EEUU (2004)

e  Obtuvo 940 M€ en capital e  Obtuvo 2.900 ME£ en capital
riesgo riesgo

e Obtuvo 1.000 M£ en creditos e Obtuvo 4.300 M£ en créditos

10 marzo 2006 - Prohibida su divulgacion o distribucion a terceros sin el consentimiento expreso de INCUBA BIOTECH S.L. . ©



I n C u ba Biotechnology in Europe: 2005 Comparative study for EuropaBio
Report prepared by “Critical I” for EuropaBio

su aliado en Europa para I+D

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Published at BioVision, Lyon, 13 April 2005
Debt provisoin also helps US firms
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Las industrias europeas siguen, .... pero no crecen
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InCUba Escenario europeo
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AAAAAAAAAAAAAAA cdonde posicionar la empresa?
Prioridades definidasw

= ] en el contexto ) [ COOPERACION }
[ ESTRUCTURALES } internacional REFORZADA
PMIDT, EUREKA,
ESA, CIP, ....
v
Prioridades W DLANES INGENIO 2010, Prioridades

v

definidas en el

. REGIONALES
contexto regional

Empresa < _ definidas en el
PN [+D+i, .
. contexto nacional

A

COLABORACION
UNIV - BMPRESA

OBJETIVOS

[ FINANCIACION POR ]

FINANCIACION . .-
[ TR RGO } Prioridades deﬁmdasW
1 en el contexto

institucional J

Fuente parcial: “Gestion de la innovacion y
la tecnologia en las organizaciones”
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|nCUba ¢.Estrategia de anticipacion?

Como establecer una estrategia de
anticipacion, adecuada y eficaz .....

= para posicionar su organizacion
a nivel Europeo.

= para posicionar su proyecto en el
programa adecuado
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|nCUba ¢Es Importante Europa?

Las actividades de la Union Europea
pueden tener un impacto decisivo en
sus actividades

A traveés de la Legislacion

Cambios en la legislacion afectan profundamente
los sectores industriales. Las empresas deben
anticiparse.

¢, Estamos vigilando?
A traves de la financiacion

La Comision Europea gasta 100 Millardos de
Euros anuales para apoyar proyectos europeos

¢, Qué tipo de proyectos?

10 marzo 2006 - Prohibida su divulgacion o distribucion a terceros sin el consentimiento expreso de INCUBA BIOTECH S.L. . © 11



mCU ba Pensar estratégicamente
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e Analizar y (re)definir sus objetivos estratégicos de
acuerdo con las prioridades de la Unidn Europea

e Analizar su posicion a nivel de la UE: redes de
posibles socios, grupos de trabajos de la UE,
Plataformas tecnoldgicas, identificacion de
contactos clave en las Instituciones de la UE,

e ldentificar las fortalezas y las debilidades de
nuestra organizacion de cara a los objetivos y a los
factores clave de éxito de los programas de la UE

¢ Tiene una estrategia europea?
¢cLa puede describir en una frase?
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|nCUba ¢Cual es su estrategia?
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AAAAAAAAAAAAAAA

e ;financiacion publica?

e ¢/posicionamiento en el mercado?

e ¢/asociaciones estratégicas?

e ;estrategia de comunicacion?

e /Situar a su personal investigador?

e (legitimar sus actividades de investigacion?
e ¢labelizacion de sus productos?

e ;reconocimiento internacional?
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Situar su proyecto
en la escala del conocimiento
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Incuba

su aliado en Europa para I+D
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Situar su proyecto
en el contexto geografico
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| Cub Adaptar su proyecto
@ T AT a los objetivos del programa

e Objetivos estratégicos de la UE
= Valor anadido europeo
= Congruencia con otras politicas de la UE

* Resultados: planes de implementacion y
explotacion

e Calidad de la gestion /7 implementacion

= Calidad del partenariado (complementariedad),
calidad de la gestion ( logistica, aspectos
financieros y contractuales, ...)

» Herramientas: desarrollo del proyecto. 1SO,
plataformas informaticas, ....
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|nCUba Desarrollar su proyecto
SO en el contexto del proyecto

Entorno
externo

iImpacto

~=_

| Recursos }

» PROYECTO

Basada en
normas 1SO
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InCUba Claves para el éxito,
SO Gt actuar en consecuencia

e Analizar y, si es necesario, adaptar su organizacion
Interna de acuerdo con las estrategias de la UE

e Realizar un seguimiento exhaustivo de los cambios
en la legislacidon europea, y actuar de forma
proactiva para influir en los procesos de toma de
decisiones: alimentarlos con informacion relevante
(relaciones publicas/lobbying)

e Organizar actividades de formacion para dominar
las claves de los programas de IDT
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InCUba Claves para el éxito,
SO Gt actuar en consecuencia

e Reflexionar en potenciales proyectos que su
organizacion puede desarrollar: anticipandose a la
publicacion de las convocatorias (posicionarse de
cara a los programas mas que a las convocatorias)

e Darse a conocer a los interlocutores clave en las
Instituciones (aproximacion a largo plazo): grupos
de trabajos de la UE, Plataformas Tecnologicas,
iIdentificacion de contactos clave en las
Instituciones de la UE,

e Buscar YA, socios estratégicos a traveés de la
Identificacidon de redes europeas pertinentes
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InCUba Claves para el éxito,
SO Gt actuar en consecuencia

Utilizar los programas de 1+D+i
como una caja de herramientas
para la implementacion de la
estrategia de la empresa.

Todo se juega en la ejecucion de los proyectos:
profesionalizar
la preparacion y la gestion.
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InCU ba | : Convertir la innovacion, y la

< z“f';a:’?%" wopaparalsd  — competitividad en los valores dominantes

Red internacional
de expertos

Europa accesible,

r .
"

Integracion y
complementariedad
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gracias a la colaboracion
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Gracias por su atencion
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WWww.incuba.es
INnfo@incuba.es
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